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(mammenoBanune 00)

1. O0mue mos10KeHHS

1.1. Hacrosimee ITOJI0KEHHE O HACTaBHHYECTBA IICJarOTHYSCKHX pPaOOTHHKOB B
MYHUIUTIATEHOM OroKeTHOM 00meoOpa3zoBaTenbHoM yupexaeHus «Cpemnss mxoma Nel6 —
Ilentp o6pasosanus p.m.llepBomalickuii» ompenmensier Ieau, 3anadr, (HOPMBI M MOPAIOK
ocymecTBiIeHuss HacTaBHMUYecTBa (Hanee — Ilonoxenue).Jlannoe IlosoxxeHne paspaboTaHO B
cootBeTcTBEM ¢ DenepanbHbiM 3akoHOM «O6 obpasoBanmm B Poccuiickoit ®@exepanuu» OT
29.12.12 roma Ne 273-®3 «0O06 obpasosanum Poccuiickoii Deneparnum» (¢ HoCISIyIOUIMU
H3MEHEHHSAMH M JOTMOJHCHUSIMH), TpyIoBeIM KOJAEKCOM P®, pernoHaNbHON MOJEIN HHCTUTYTA
HAaCTaBHUYECTBA UL 00pa3soBaTeNbHBIX OpraHM3alluil, OpraHH3alMi, OCYIICCTBIISIOIINX
obpazoBaTenbHYI0 JesrteldbHOCTh (yTBepxiaeHHo# IIpuxazom MunmcTepeTBa 06pasoBaHms
Tynsckoit o6macta ot 29.12.2021 Nel727), METOIHHYECKUMH PEKOMEHIALMAMH 10 Pa3spaboTKe
BHC/IPCHHIO CHCTEMBI (IICJICBOM MOJENHN) HACTABHHUYECTBA IECAArOTMYCCKAX DaOOTHUKOB B
obpasoBaTenbHEIX opranmu3anusx (mucsMo oT 21.12.2021 r. No A3-1128/08/657 Munuctepcrsa
npoceemenns Poccumiickolt Deneparuu), KOHIENIMHE HENPEPHIBHOTO IPO(PECCHOHAIBEHOIO
Pa3BUTHS TIEJArOTHYecKuX paboTHmKOB Tymbckoit ob6mactu (yrBepxkueHHOH Ilpukazom
Musncrepcrsa o6paszopanus Tymsckoit oomactu ot 10.10.2019 Nel1419).

1.2. B ITo0)x€HHUH UCIIONB3YIOTCS CIICTYIOMAE TOHATHS:

HacTaBHHK — YYacCTHHK IIPOTpaMMBl HACTaBHHYECTBA, HMEIONMA H3MCPUMEIC
TIO3UTHBHBIE DPE3YIBTATEl IPO(HECCHOHATBHON JNEATENIBHOCTH, TOTOBBIA M  CIIOCOOHBIA
OPraHU30BaTh WHIMUBHIYATLHYIO TPACKTOPHIO IPO(YECCHOHATBHOTO PAa3BUTHSI HACTABIICMOTO Ha
OCHOBE €ro Mpo(ECCHOHATBHBIX 3aTPyJHEHMH, Taike OONafafOllMii ONBITOM W HaBBIKAMH,
HEOOXOAMMBIMM UL CTHMYJISIME W  TOJUICPXKKH  IIPOLECCOB  caMmopealu3alud U1
CaMOCOBEPIICHCTBOBAHUS HACTABJIAEMOTO.

HacTaBHUK-CIELMAINCT — Tegarormydecknii paboTHMK OpraHusanud, KOTOPBIH
OCYIIeCTRIISET HACTABHUUECTBO 110 IPHHIMUITY «OIUH Ha ofuH» (One-on-OneMentoring).

Crapmmii HacTaBHMK - mejarormueckuil paGotHmk  OpraHusanuy, KOTOPBIH
OCYII[ECTBIISET HACTABHAYECTBO 10 IPHHIKMITY «PaBHBIT — paBHOMY» (Peer-to-PeerMentoring).



Benymmid HacTaBHMK - TIefaroruueckwii paGoTHMK  OpraHu3alnuy, KOTOpHI
OCYIIECTBIISCT JEATEIBHOCTh B paMKaxX KOMaHIHOro HactaBHM4ecTBa (TeamMentoring).

HacrapisieMblf —~  yYaCTHMK TpOrpaMMEI  HACTABHMYECTBA, KOTOPHIE  wepes
B3aMMOJCHCTBHE C HACTABHUKOM H IIPH €0 MOMOIIHM M MOJIEPXKE MPHOGPETAET HOBEIH OIEIT,
pasBHBaeT HCOOXOAMMBIE HABBIKH M KOMIIETCHIIHH, JOOMUBACTCS MPEACKA3yEMBIX Pe3yIbTaToB,
TIPEOJIOJICBAs TEM CaMbIM CBOH IPO(QECCHOHATBHbIC 3aTPyIHCHHUS.

WunuBunyansnas oOpasoBaTelbHas TpaekTopuss Hactaiasemoro (MOTH) — sto
KPaTKOCPOYHAs M/UIM JOATOCPOYHAs (CPOKM PeaM3al(id OMPENENIAIOTCS HEIIMU W 3aJadaMu
[IPOTPaMMBI HaCTaBHUYECTBA) oOpa3oBaTenbHas IporpaMMa  NpoQecCHOHAIBHOIO
CaMOCOBCPIICHCTBOBAHUS  IENArOTHYECKOr0  pabOTHHKA B  paMkKax (OPMaIbHOIO H
He(QOpMATEHOro 00pa3oBaHus, peantn3yemMasl Ha OCHOBE OLIEHKH MPO(eCCHOHATBHEIX AOUITUTOB
U 00pa3oBaTeIbHBIX OTPEOHOCTEH.

®opma HACTABHHYECTBA — CHOCOO peaIM3alHU CHCTEMBI HACTABHHYECTBA YeEpes3
OpraHm3amio paboTHl HACTABHUYECKOM TMAaphI/TPYIIB], YYACTHHKH KOTODOM HAXOOATCS B
38JJaHHOM pOJIEBOM CHTYyallMH, OIpelesieMOl OCHOBHOH JEATEIBHOCTBIO M IIO3HMIIHEH
YYaCTHHUKOB.

ITporpaMma HacTaBHHYECTBa — IporpaMma, BKJIIOYAIOIAS ONMHCaHHe (HOPM W BHIOB
HACTAaBHUYECTBA, YYACTHHUKOB HACTABHUYECKOH IEATEIbHOCTH, HAIIPaBJICHUS HACTABHHUESCKOMN
HEATEIBHOCTH W IIEPEYCHb MEPONPHUATHM, HAIENCHHBIX Ha YCTpaHCHHE BBIABICHHBIX
Ipo(ECCHOHANBHBIX 3aTPyIHCHUH HACTABISIEMOTO U Ha MOJIEPXKKY €r0 CUITBHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMM IPHHIUIIAMH CHCTEMBI HACTABHHYECTBA MEHATOTHYCCKUX PAOOTHHKOB
SBIISIEOTCS:

1) IpUHIUI Hay4YHOCTH, MIPEANOJAaraloliuii NPUMEHEHHE HaydYHO OO0OCHOBAHHBIX
METOJHK U TEXHOJIOTHH B cepe HaCTABHUUECTBA [1€arOTHIeCKUX paOOTHHKOB;

2) IpUHIMII CHUCTEMHOCTH M  CTPAaTEerHMYeCKOH I[€JOCTHOCTH, IIPEIIOJIararomuii
paspaboTKy W pealM3alMio IPaKTHK HACTaBHUYECTBA C MAKCHUMAaJIbHBIM OXBaTOM BCEX
HEOOXOMUMBIX KOMIIOHGHTOB CHCTEMBI 00pa3oBaHHS Ha (eaeparTbHOM, PETHOHATBHOM,
MYHHUIHITATEHOM YPOBHSX U ypoBHE OpraHuzanuu;

3) IPHHLMUII JITHTUMHOCTH, IIOAPa3yMCBAIOIINA COOTBETCTBHE [JEATECIBHOCTH 110
peajinzanu  IIporpaMMbl  HACTaBHHHYCCTBA 3aKOHOAATCJIIBCTBY Poccuiickoit (Dezxepaumu,
peruoHaIbHON HOPMaTUBHO-IIPaBOBOH Oase;

4) mpuHUMI O0ECIICUCHNs CYBEPECHHBIX IIPaB JUYHOCTH, IPEAIOJIATrAIOINNA IPUOPUTET
MHTEPECOB JINYHOCTH ¥ IMYHOCTHOTO PAa3BUTHA IIE€Iarora B IPOIEcce €ro MpodecCHOHATBHOTO I
COI[MATBEHOTO PA3BUTHSL, YECTHOCTH U OTKPBITOCTH B3aMMOOTHOIICHUM, YBa)XX€HUE K JTUYHOCTH
HACTAaBJIIEMOrO ¥ HACTABHUKA,

5) mpunnun  HOOPOBOIBHOCTH, CBOOOAB! BBIOOpa, YydueTa MHOTO(AKTOPHOCTH B
OTIPENCTICHIH U COBMECTHOM NIEATEIHHOCTH HACTABHUKA U HACTABISIEMOTO;

6) IPUHIIAIT aKCHOJIOTUYHOCTH, MOApasyMEBalOIUi (HOPMHUPOBAHUE Y HACTABIIEMOTO U
HACTABHMKA [ICHHOCTHBIX OTHOIICHUA K Tpo(ecCHOHATBHON NEeATEIBHOCTH, YBAXKEHHUS K
JIMYHOCTH, TOCYAAPCTBY M OKPYXKAIOIIEH cpeie, 00IedeI0BeYeCKUM IEHHOCTAM;

7) NpUHLUI JITYHOH OTBETCTBEHHOCTH, IIPEATIOIAralOMMi OTBETCTBEHHOC MOBCICHUC
BCEX CYOBEKTOB HACTABHUUECKOM NEATEIBHOCTH — KypaTopa, HaCTaBHUKA, HACTABIAEMOrO | IIp.
K BHEJPCHHUIO TPAKTHK HACTaBHUYECTBA, €ro pe3ysibTaTaM, BBIOOPY KOMMYHHKaTHBHBIX
CTpaTeTHH U MEXaHH3MOB HACTaBHHYECTBA;



8) NPUHIMI MHIWBHIYATH3AIUN U NIEPCOHATN3AMY HACTABHUYECTBA, HANPABICHHBIN HA
COXPAHCHHE MHIMBHUAYAJIbHBIX [IPHOPUTETOB B CO3JAHHUM [UIS HACTABIIIEMOr0 WHIMBHIAYAIbHOM
TPAaCKTOPHH Pa3BUTHS,

9) IPUHIAI PABEHCTBA, NPUHAIONINN, YTO HACTABHUYECTBO PEANH3YETCS IIONbMH,
VMCIOIUMY DaBHBIM CONMANBHBI CTAaTyC Ienarora ¢ COOTBETCTBYIONIEHM cHCTeMOM Ipas,
00sI3aHHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBHCHMO OT POJIEBOM IMO3UIMH B CHCTEME HACTABHUUECTRA.

1.4. Vuactne B  cHCTeMe HAacTaBHWYECTBA He JNO/DKHO HAHOCHTH  ymiepba
obpasosarensHOMYy mnponeccy OpraHuszanud., PemeHue 06 OCBOGOXICHHM HACTABHHUKA W
HACTaBJISIEMOr0 OT BBINOJHEHHUS JODKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH NI yJacTHS B MEPOIPUSATHSIX
IJIaHa peaTM3aldi [POrpaMMBl HACTaBHMYECTBA IIPHHUMAET PYKOBOAMTENs OpraHm3anvi B
UCKIIIOUUTENBHBIX CIIydasX IPH YCIOBHM OOECHEUYCHHS HENPEPBIBHOCTH 06pPasoBaTENbLHOTO
npouecca B OpraHu3aiuy u 3aMEHBI ©X OTCYTCTBHS.

2. He.ﬂb H 3aJJa4YH CHCTEMbI HACTABHHYECTBA

2.1.llenms cHCTeMBI HACTaBHHYECTBA IISAArOTHYECKHX paOOTHHKOB — pealn3anus
KOMIUIEKCa Mep Mo co3maHuio 3QdexTuBHOH cpemsl HacraBHHuYecTBa B OpraHusaiuu,
CIIOCOOCTBYIOIEH  HEMpPepBIBHOMY INPO(ECCHOHAIBHOMY POCTY H  CaMOOIPENEIEHHUIO,
JIMUHOCTHOMY MW COIHAJIbHOMY DPAa3BUTHUIO IICJAroruvdeCKUX paGOTHI/IKOB, caMopeaiu3aliun "
3aKPEINICHUIO MOJIOABIX/HAUHHAIOLINX CIENUATICTOB B IIeJaroruueckoil mpodeccu.

2.2. 3a1auM CUCTEMBI HACTABHUYECTBA IIEIarOTHYECKIX PaOOTHHUKOB!

— cojelicTBOoBaTh  co3maHui0 B OpraHu3alMu — IICHXOJIOTHYECKH  KomdopTHOM
o0pa3zoBaTenbHOH Cpenbl HACTAaBHHYECTBA, CIIOCOOCTBYIOIMIECH pACKPHITHIO JIMYHOCTHOTO,
npo()eCCHOHANBHOT0, TBOPYECKOTO IIOTEHIMANA TIIEJAroroB IIyTEM MPOEKTUPOBAHUS WX
HHIABUAYAIEHOM TPO(ECCHOHAILHOM TPAEKTOPHUH;

— OKa3bIBaTh ITOMOINb B OCBOCHHHM IU(GPOBOM HHYOPMAIHMOHHO-KOMMYHHUKATHBHOMN
cpenbl, d(pdexTuBHBIX (HOPMATOB  HENPEPBIBHOTO  MPOGECCHOHAIBHOTO  Da3BUTUS |
METOIMYECKOHN MOIIEPIKKU TEeIAroruyeckux pabotuukos OpraHusaiuu, peruoOHaIBHBIX CUCTEM
HAYYHO-METOUUYECKOTO COMPOBOXKICHUS MENArOTHUECKUX pPaOOTHUKOB U YIPAaBICHUYECKUX
KaJIpoB;

— CONEHUCTBOBATh YUACTHIO B CTPATETHUYECKHX MNAPTHEPCKHUX OTHOIICHHUSAX, PA3BUTHIO
TOPH30HTAJIBHBIX CBSI3€H B cpepe HaCTaBHUYECTBA Ha IIKOJIBHOM U BHELIKOJILHOM YPOBHSIX;

— CIoCcOOCTBOBATh Pa3BUTUIO MPO(ECCHOHATBHBIX KOMIETCHIIMA TIEJaroroB B yCIOBHSAX
dpoBoit  06pazoBaTeNEHOM Cpelbl, BOCTPeOOBAHHOCTH HCIONB30BAHHUS COBPEMEHHBIX
HHQOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX M IEJarorHYeCKUX TEXHOJOTHH IIyTeM BHEAPEHUS
PazsHOOOpa3HbIX, B TOM YHCIIC PEBEPCUBHBIX, CETEBBIX U JUCTAHIIMOHHBIX ()OPM HACTaBHUYECTBA,

— cOeHCTBOBATh YBEIUUEHHUIO UYMCIA 3aKPEMUBINHUXCS B MPO(ECCHH MeTarormnyecKux
KaJpoB, B TOM YHCJIC MOJIOIBIX/HAYHHAIOIINX II€AaroroB;

— OKa3bIBaTh IOMOIL B MPO(PECCHOHATBHON W NOMKHOCTHOH ajanTanuy IEJarora, B
OTHOIIEHHH KOTOPOTO OCYIIECTBISAETCS HACTABHUYECTBO, K YCIOBHSAM OCYLIECTBIICHHS
HeIaroru4eckoii aesrenpHOCTH OpraHu3anud, B O3HAKOMIICHMH C TPAIMIUAMH H YKJIaIOM
IIKOJBHOM JKH3HM, @ TAKXKE B MPEOJOJCHUH NMPOPECCHOHAIBHBIX TPYXHOCTEH, BO3HHKAIOLIMX
TIpH BBITIOJIHEHHH TOJKHOCTHBIX 00A3aHHOCTEH;

— obecmeunBaTh (GOPMHUPOBAHNE M Pa3BUTHE MPO(ECCHOHAIBHBIX 3HAHMA W HABBIKOB
neJarora, B OTHOIICHUN KOTOPOTO OCYIIECTBIIAETCS HACTAaBHUYECTBO,



— YCKODPSITh TIPOIECC NPO(ECCHOHAIBHOIO CTAHOBJIECHHMS M pAa3BHTHS IIE€NArora, B
OTHOIICHUH KOTOPOTO OCYINECTBISCTCS HACTaBHUYCCTBO, pa3BUBaTh €ro CIOCOOHOCTH
CaMOCTOATENIBHO, KAYECTBCHHO M OTBETCTBEHHO BBIIIOJHATE BO3JIOKCHHBIE (DYHKIMOHAIBHBIE
00s13aHHOCTH B COOTBETCTBUH C 3aMEIIAEMOM JIOJKHOCTBIO,

— COACHCTBOBATE B BHIPaOOTKE HABBIKOB NMPO(ECCHOHAILHOTO IOBEACHHs IIE€NArora, B
OTHOLUCHUHN KOTOpOro OCYILIECTBIAETCS HAaCTaBHUYECTBO, COOTBETCTBYIOLIETO
NpO(QECCHOHAIBHO-OTUYECKAM ~ NIPHHIMIAM, @ Takxke TpeOOBaHMAM, YCTAHOBICHHBIM
3aKOHOJATEITbCTBOM;

— 3HAKOMHUTH II€JaroroB, B OTHOIIEHHH KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO, C
>bdexTuBEEIME QOpMAMH M METOJaMH HHIWBHAYAIbHOW paboTEl W paGOTHl B KOJICKTHBE,
HallpaBJICHHBIMHA Ha Pa3sBUTHE MX CIIOCOOHOCTH CaMOCTOSATEIBHO H Ka4ECTBEHHO BBINIOJIHATH
BO3JIOXKCHHBEIC HA HHX JOJDKHOCTHBIE OOS3aHHOCTH, IIOBBINIATH CBOM IPO(ECCHOHAIBHBIN
YPOBEHB.

3. ®opMbI HACTABHUYECTBA

B Opranmzanuu TpUMEHSIOTCS cCleayomme (GOpMBI HAaCTABHUYECTBA: «IIEAAror —
TeJaror», «pyKkoBoanuTeb OpraHu3alyvy — IEAaror» 0 OTHOUICHHIO K HACTaBHUKY WM TPYIIIIE
HacTaBIsseMbIX. @OpMBI HACTABHUYECTBA UCIIONIB3YIOTCS KaK B OJHOM BHJIE, TaK U B KOMILIEKCE,
B 3aBHCHMOCTH OT 3aIlVIAHUPOBAHHBIX 3 (EKTOB.

[Ipu peanusanuy HacTaBHUYECTBA B OpraHu3aliy IPAMEHSAIOTCS:

1. BupryaneHoe  (IMCTAaHIHMOHHOE) HACTaBHHYECTBO — AWCTAHUHOHHAA (opma
OpraHu3alid HAacTaBHUYECTBA C HCIOJIB30BAHUEM HH()OPMAIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTHH, TakWX Kak BHICOKOHQEPEHIWH, IUIaTQOpMBI JJId TUCTAHIMOHHOTO OOY4UCHHS,
COIIMAJIbHBIE CETH M OHJAWH — COOOINeCTBa, TEMAaTUYECKUE HHTEPHET — IOPTAIbl U JIp.
OOecnieunBaeT MOCTOSHHOE MPO(PECCHOHAIBHOE ¥ TBOPUECKOE OOIICHNIE, OOMEH OIIBITOM MEXIY
HACTaBHUKOM W HACTaBJIAEMBIM, II03BOJIAET AUCTAHIMOHHO C(HOPMHUPOBATE IIaphl «HACTABHUK —
HACTaBISEMBINY», MpHUBICYs IpodeccroHanoB U cHopMUpoBaTh OaHK NAHHBIX HAaCTaBHHUKOB,
JCJTaeT HACTAaBHMYECTBO JOCTYITHBIM Ul IIAPOKOIO Kpyra JIHIL,

2. HacraBHH4ecTBO B rpymnme — (opmMa HacTaBHMYECTBA, KOI/la OJWH HACTABHHMK
B3aMMOJICHCTBYET ¢ TPYIIION HACTABIAEMBIX OJHOBPEMEHHO (0T ABYX H 00J€e HeIOBEK).

3. KpatkocpouHoe, WM 1melemojaraiomee HACTaBHHYECTBO — HACTaBHHUK W
HACTaBJIACMBI BCTPEYAIOTCA 110 3apaHee YCTAHOBJICHHOMY TpadHKy JUIi IIOCTAHOBKH
KOHKPETHBIX LeJIeH, OpHUCHTHPOBAHHBIX HA OIPEACICHHBIC KPaTKOCPOYHBIE pE3YJIbTaThI.
HacraBasieMblif TOKEH MPHJIOKUTE ONPEACICHHBIC YCHIIHs, YTOOBI IIPOABUTH Ce€0s B MEPHO]
MEK/ly BCTPEUaMH U JOCTHYb IIOCTABICHHBIX LCIICH.

4. PeBepCHBHOE HACTABHHYECTBO — IPOGECCHOHAT MIIAIIIEro BO3pacTa CTAHOBUTCS
HACTABHUKOM OIILITHOTO paGOTHHKA IO BOIIPOCAM HOBBIX TEHICHIUH, TEXHOJIOTHI, @ ONBITHBIH
eaaror CTAaHOBHUTCA HACTABHHKOM MOJIOAOTO IICAarora B BOIIPOCax MCTOJAHWKH M OPTaHHU3AllNH
y4eOHO-BOCIUTATEIIBFHOTO IIPOIIecca.

5. CuTyaIliOHHO¢ HACTABHUYECTBO — HACTABHUK OKa3bIBACT [TOMOIID MIIM KOHCYJIbTALHIO
BCSIKMH pas3, KOTJla HacTaB/IAeMBIH Hy)aaeTca B HUX. Kak nmpasuiio, posib HaCTaBHUKA COCTOUT B
TOM, 4TOOBI 00ECIEUYNTh HEMEIJICHHOE pearpoBaHKue Ha TY WJIH HHYIO CHUTYaIHIO, 3HAYAMYIO
JUISL €0 ITOJOIIEYHOTO.

6. CKOpOCTHOE  HACTaBHHYECTBO —  OJHOKpaTHas  BCTpeYa  HACTABJISIEMOrO

(HACTABNSEMBIX) C HACTABHHKOM 00Jiee BBICOKOTO YPOBHS (IPODECCHOHATIOM / KOMIIETEHTHBIM



JHLOM) C LENBIO MOCTPOEHMS B3aMMOOTHOIICHUH ¢ IPYyrUMH pabOTHUKAMH, 0OBEIHHEHHBIMN
obfmmMu mpoGileMaMH W MHTEpECaMH WIM OOMEHa OmBITOM. Takue BCTPEYH IIOMOTAIOT
(opMyTMpOBaTH ¥ yCTaHABIMBATE LENH HHIWBAAYATHHOTO PA3BHTHSI W KapeepHOTO POCTa Ha
OCHOBE MH(MOpMAIUM, NOTYYSHHOM M3 ABTOPUTETHEIX HCTOYHHMKOB, OOMEHSTHCS MHEHUAMH W
JITYHBIM OIIBITOM, & TAKXKE HAJIAUTh OTHOIICHUS «HACTABHUK — HACTABISEMBINY («PaBHBIH —
PaBHOMYY).

4. Opraﬂmaunﬂ CHCTEMbI HACTABHUYECTBA

4.1. HacTaBHUYECTBO OPraHU3yeTCS HA OCHOBAHHH IIPHKa3a pyKoBoauTens OpraHmsarmn
«0O06 YTBCPXKXACHUU IIOJIOXKCHHSI O CHCTEME€ HACTABHUYECTBA IICHAarOrMuYeCKUX pa6OTHI/IKOB B
Oprasuzamum.

4.2. Ilenaroruueckuit paGOTHUK Ha3HAYACTCS HACTABHHKOM C €T0 IHCHMEHHOTO COTJIACHS
HpHKa3oM pykoBoxutessi OpraHu3aium.

4.3. PyxoBogurens Opranusaiuu:

— OCYIIECTBIISCT OOWIEe DPYKOBOACTBO M KOODAHHAIIMIO BHEAPCHUs (IPUMEHEHWS)
CHCTEMBI (IIeJIEBOM MOJIENN) HACTABHUYECTBA [IEJarOTHUeCKHUX paboTHUKOB B Oprasu3amnuu;

—HU3[aeT JIOKadbHbIEe aKTel OpraHusanuy O BHeApeHWH (MIPUMEHEHHH) MOJIEIH
HaCcTaBHUYCCTBA M OpPTaHU3allii HACTABHUYCCTBA MCAAarorudeCKux pa60THHKOB B OpFaHI/ISaHI/II/I;

— YTBEPXXJAeT  KypaTopa  (BEOyIIEro  HACTABHHKA)  pealusalMd  IPOrpamMm
HACTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYET 0TOOPY HACTABHUKOB U HACTABISIEMBIX, 8 TAKXKE YTBEPXKIAET UX;

— YTBEPXKJAeT JOPOXKHYIO KapTy (IUIaH MEPOIPHUSITHH) IO PEeaM3alliy ITOJIOKEHHUS O
CHCTEMEe HaCTaBHHUECTBA [IeJarOrMIecKiX pabOTHHKOB B OpraHu3alum;

—HU37aeT MNpHKa3(kl) O 3aKPeIUICHHH HACTABHHYECKMX Map/TPynn ¢ IIHCEMEHHOTO
corjtacus UX YHYaCTHHKOB Ha BO3JIOKCHHEC HA HUX TOIOJTHUTCIBHBIX O6ﬂ3aHHOCT€ﬁ, CBSI3aHHBIX C
HACTaBHUYECKOU AEATENLHOCTHIO;

— CcrIocoOCTBYET CO3MaHHMIO CETEBOTO B3amMojeHcTBHs B cdepe HACTaBHHYECTBA,
OCYIICCTBJIACT KOHTAKTBI C PAa3IMYHBIMHA YYPCKACHHUAMH H OpraHHU3alUsIMHA IIO HpO6JICMaM
HACTABHUYECTBA (3aKIIOYCHHE JOTOBOPOB O COTPYJHHUYECTBE, O COLUAIBHOM IaPTHEPCTBE,
MIPOBECHHE KOOPAMHAIIMOHHBIX COBELIAHUH, yJacTHe B KOH(pepeHNusaxX, hopymax, BeOuHApax,
ceMHHapax Mo npobiieMaM HacTaBHHYECTBA H T.II.);

— CIOCOOCTBYET ~ OpPraHW3allMd  YCJIOBHH  JJISI  HENPEPHLIBHOTO  ITOBBIIIEHHUS
po()ECCHOHAILHOTO ~ MacTepCTBa  IETarorHueckux  pabOTHUKOB, akKKyMYJIHpPOBaHHUS |
pacipoCTpanCHUA JTYUYITHX IIPAKTHK HAaCTaBHHYICCTBA IICAaroru4eCKuX pa6OTHI/IKOB.

4.4, Kyparop (Benymuii HACTABHHK) peaIu3allly IIporpaMM HaCTaBHUIECTRA.

— Ha3HauaeTcs pykoBoguTeneM OpraHusaliy U3 YHCIa 3aMECTUTENICH PYKOBOIUTEIIS,

— CBOEBPEeMEeHHO (He MeHee OJJHOTO pasa B T'0JI) aKTyaTH3HpyeT HH(POPMAIIHIO O HATHYHH
B OpraHu3aiyy Meaaroros, KOTOPEIX HEOOXOAMMO BKIIIOYHTH B HACTABHUIECKYIO IEATCIBHOCTE
B KQUCCTBC HACTABJIISICMBIX,

— npemraracT PYKOBOJUTEIIO OpI‘ﬁHH?;&L[HPI I YTBEPXKJICHUSI COCTAB INKOJIBHOTO
METOIHUCCKOTO 00BEINHEHNST HACTABHUKOB (TIPH HEOOXOIMMOCTH €T0 CO3JIaHus);

— pa3pabaTeIBAET JOPOXKHYIO KapTy (TUIaH MEPOMPHUATHIH) IO peaH3alud MOMOXKEHUST
CHUCTCMEC HaCTaBHHYCCTBA IICAAarOruHv4CCKuX pa6OTHI/IKOB B Opraﬂnsaunn;

— COBMECTHO C CHWICTEMHBIM aIMHHHUCTPATOpOM BeleT OaHK (NepCOHU(QUIMPOBAHHBIH
y4yeT) HACTABHMKOB M HACTABISIEMBIX, B TOM 4HCIIe B IU(pPoBOM GopmMaTe ¢ MCIOIB30BaHUEM

pecypcos UnTeprera — opunmansuoro caiita Opraunsanuy / cTpaHUITBI, COITHANBHEIX ceTel;



— ¢opmupyer OaHK OporpaMM HACTAaBHHYECTBA MEJArOTHYCCKUX PaGOTHUKOB,
OCYUICCTBIIIET ONHMCAaHHe Hamboyee YCHemHOro u 5(G(QEKTHBHOTO OIBITA COBMECTHO CO
IIKOJILHBIM METOMIECKIM COBETOM HACTABHUKOB M CHCTEMHBIM aIMHUHHCTPATOPOM;

— OCYILECTBIACT KOOPAHHAIMIO ACATEIFHOCTH 10 HACTABHUYECTBY C OTBETCTBEHHBIMHU U
He(OPMAaIBbHBIMI IPEJICTABUTEISIMH PETHMOHAIBHON CHCTEMBI HACTABHHYECTBA, C CETEBBIMHU
MEAarorNYeCKUMH COOOIIECTBAMH;

— OPTraHM3yeT IOBBIIEHUE YPOBHS MPO(ECCHOHATEHOIO MaCTEPCTBA HACTABHUKOB, B TOM
YHC/IC Ha CTaXXUPOBOYHBIX IJIOINAAKAX M B 6a30BBIX LIKOJIAX, C IPUBJICUCHUEM HACTABHHUKOB M3
apyrux OpraHuzammii;

— KypUpYeT IpoLecc pa3paboTKy U peaTu3alliy MporpaMM HaCTaBHHUYECTBA,

— OpPraHu3yeT COBMECTHO ¢ pykoBoxuresieM OpraHu3aldli MOHHTOPHHI DPeald3alliy
CHCTEMBI HACTABHUYECTBA IIEJarornueckux paboTHUKOB B OpraHnu3aium;

— OCYIIECTBIACT MOHHUTOPHHT SG(OEKTUBHOCTH W PE3YJbTATHBHOCTH DPEATH3aI[iH
CHCTeMBI HacTaBHH4YeCTBA B OpraHM3alvy, OIECHKY BOBJICUCHHOCTH IICAArOrOB B PaslIMYHBIE
(GopMBl HACTaBHWYECTBA U TOBHINICHWS KBATH()UKAIMHA TENarOTHYECKHX pPabOTHUKOB,
bopMHUpYeT WTOTOBHIM aHATUTHYECKHII OTUET O peAIM3alli¥ CUCTEMEI HACTABHHYECTRA,
peanM3aliy IporpaMM HaCTaBHUYECTBA II€AarOTHYSCKUX paOOTHHKOB,;

— (huxcUpyeT HaHHBIE O KOJIMYECTBE YUAaCTHUKOB IIPOrpaMM HacTaBHMYECTBA B (hopMax
CTaTUCTUYECKOTO HaOIIOACHNUS (COBMECTHO ¢ CUCTEMHBIM aIMHHHUCTPATOPOM).

4.5, Crapmunii HaCTaBHUK, HACTABHUK — CICITHAIIACT;

— COBMECTHO ¢ BEAYIIMM HACTABHUKOM NPUHAMAET y4acTHE B pa3pal0TKe JIOKAIbHBIX
aKTOB W HWH(QOPMAIOHHO-METOANYIECKOTO CONPOBOXKACHUSI B chepe HACTAaBHUYCCTBA
HeJaroruieckux padoTHUKOB B Opranusanum;

—BEIET y4YeT CBEICHUN O MOJOABIX/HAYMHAIOMINX CHENHUAIUCTaX M HWHBIX KAaTETOPHSIX
HACTAB/SIEMBIX ¥ WX HACTABHHUKAX; IIOMOTAeT IOAOMpaTh M 3aKPEIULIET Iapbl/TPYIIIEI
HACTABHUKOB M HACTAaBIEMBIX IIO0 OIPEIEICHHBIM BOIpOCaM (TIIPEIMETHOE COLEPKAHMUE,
METOAMKA O0YUCHHS U MPETIOAaBAHMU, BOCIUTATEIbHAA ACATEIBHOCTD, OPTaHU3aIHs YPOUHOH U
BHEYPOYHOH HEATENBHOCTH, IICHXOJIOTO-IIEAarorudeckoe COMPOBOXICHHE HACTABISIEMBIX U
HACTaBHUKOB H T.IL.);

— pa3pabaTkIBaeT, anpoOupyeT U Pealn3yeT MPorpaMMbl HACTABHMUECTBA, COICPKAHUE
KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3aIIPOCy OTAENBHBIX II€AaroroB M TPy MeJarorniecKuX pabOTHHKOB;

— IPUHAMAET Y4acTue B pa3paboTKe METOAMYECKOIO CONPOBOXICHHS pPasHOOOPa3HBIX
(hopM HACTABHUYECTBA [IE1ATOTMYECKUX PAOOTHHUKOB;

— OCYILECTBISACT TIOATOTOBKY YYaCTHHKOB IIPOTPaMM HAacTaBHUYECTBA K MEPOIPHATHSIM:

KOHKypcam MPOQECCHOHAIBHOTO ~ MacTepcTBa, dopymaMm,  HAYYHO-IPAKTHICCKHUM
KOH(EPEHIUAM, PECTUBAIAM U T.1.;
— OCYHIIECTBIISIET OPraHUu3aIMOHHO-TICAArOTnICCKOLC, y‘-ICGHO-MeTOIIH‘ICCKOC,

obecricyeHne peaTu3alui MporpaMM HacTaBHU4ECTBa B OpraHu3aluy,

— y4aCTBYE€T B MOHMTOPHMHIE PEAIU3AIMK [IPOrpPaMM HACTABHUYECTBA II€NArOTMYCCKUX
pabOTHHUKOB;

— COBMECTHO C pykoBomureneM OpraHusaiuy, BeXyIIUM HACTABHUKOM YYacTBYCT B
pa3paboTKE MaTCpPUAATIBHBIX ¥ HEMATCPUAIBHBIX CTUMYJIOB ITOOIIPCHH HACTaBHIKOB,

— MPUHAMAET ydJacTHe B (hOPMUPOBaHMH OaHKa IyYIIMX IPAKTHK HaCTaBHUYECTBA
MeJarorMIeCKUX PabOTHHKOB, HH(POPMAIIHOHHOM COIPOBOXKICHHUHU IIPOrpaMM HaCTaBHHUYECTBA
Ha caiiTe (CICIWATH3NPOBaHHON CcTpaHHLEe caifta) OpraHM3alii M COLHMAIBHBIX CETAX
(COBMECTHO C BETyIITUM HACTABHUKOM M CHCTEMHBIM aIMUHHCTPATOPOM).



CTapmnﬁ HACTABHMK BO3IVIABJISIECT METOJAUYECCKOE OOBEAMHEHUE.,

5. IIpaBa 1 00SI3aHHOCTH HACTABHHKA

5.1. IIpaBa HaCTaBHHUKA:

— HNPUBJICKATh [JISI OKasaHWsA TIIOMOIIMA HAaCTaBIACMOMY OpPYTrHX IIE€HarOorH4yeCKUX
paboTHHKOB OpraHu3aluy ¢ UX COTIACHS;

— 3HAKOMUTHCS B YCTAHOBJIICHHOM IOPsAAKE C MaTcprualaMu JIMIHOI'O Acjia
HacTaBJIICMOTIO HWIIM IIOJIy4dYaTb JOPYTYIO I/IH(l)OpMaIII/IIO O JIAIC, B OTHOIOCHHH KOTOPOTO
OCYIICCTBJIACTCA HACTABHHUYCCTBO,

=y 06paI_IIaTBCFI C 3asBJICHHUCM K BCAYIICMY HACTaBHUKY U PYKOBOIHUTCIIIO OpI‘aHI/ISa[IHI/I C
IPOCHOOH O CIIOKEHUH ¢ HETO 0053aHHOCTEH HAaCTABHUKA,

— OCYIICCTBIIITE MOHUTOPHUHT ACATCIBHOCTH HACTABIACMOTO B Q)opMe JIMYHOH IIPOBCPKHA
BBITIOJTHEHUS 3a/IaHUH,

5.2. O0Gs3aHHOCTH HACTABHUKA;

— PYKOBOJACTBOBAaThCSl TpeOOBaHMSIMH 3aKOHOZATeNbCTBA Poccuiickoit Deneparmu,
PCTHOHAIBHBIMA M JIOKAJIBPHBIMA HOPMATHUBHBIMH IIPABOBBIMH 4KTaMHU OpralezaunH Ipu
OCYILECTBICHUN HACTABHUYICCKOM JICATCIBHOCTH,

— HaxOOWTBCS BO  B3aUMOACHCTBHHM €O BCEMH CTpyKTypaMuH  OpraHusamnuu,
OCYIIECTBIISIONMME paboTy ¢ HaCTaBISIEMBIMH 110 MPOrpaMMe HaCTaBHHYECTBA (IIPEIMETHBIC
KaQeApbl, IICHXOJOTHYCCKHE  CIOyxOBI, IIKOJa MOJIOAOIO  YYHTENs, METOOUYECKUH
(mearoruyecKuit) COBET U IIp.);

— OCYIIECTBISTh BK/IIOYCHHE HACTABIAEMBIX B OOINCCTBEHHYIO JKU3HB KOJUICKTHBA,
COJICHCTBOBATD PACIIUPEHHUIO OOMICKYIBTYPHOTO U IMPOPECCHOHATBHOTO KPyro3opa, B T.4. 1 Ha
JIMYHOM TIPUMEPE;

— co3aBaTh YCJIOBUSA JJI COUAAHUA U HAYYHOTIO ITIOUCKA, TBOPYCCTBA B ICAArOTHYCCKOM
TpOoTIecce Yepe3 MPUBJICUCHIE K HHHOBAIIMOHHOM A€ TETBHOCTH;

— COCHCTBOBATH YKPEIJICHUIO " IIOBBIIEHHAIO YPOBHSA MIPECTHIKHOCTH
TIPETIO/1aBATEIbCKOM JCSATSIBHOCTH, OPTaHU3ys YJacTHE B MEPONPHATHAX IS HacTaBIIEMbIX
Pa3TUYHBIX YPOBHEH (TIPO(ECCHOHANBHBIE KOHKYPCEI, KOHQEpeHINH, POPYMBI B p.);

— y4aCTBOBaTh B O6cy)KI[€HI/II/I BOIIPOCOB, CBA3aHHBIX C nez:aromqecxoﬁ ACATCIBHOCTBIO
HaCTaBJISICMBIX, BHOCHUTH IMPCJIOKECHHUS O €ro IOOMPCHHH HWIM IPUMCHCHHH MCP
TMCIATUINHAPHOTO BO3ACHCTBH;

— PCKOMCHAOBATh YYIacCTHC HaCTaBJISICMBIX B HpO(I)eCCI/IOHaJIBHBIX PECTHOHAIBHBIX U
(pe,icpa:mme KOHKYpCax, OKa3pIBaTb BCCCTOPOHHIOIO IMOAACPKKY H MCTOOHUYCCKOC
COTIPOBOXK/ICHHE.

6. IIpaBa 1 00S13aHHOCTH HACTABJISEMOI0

6.1. IIpaBa HacTaBIsIEMOrO:

— CHCTEMAaTHYCCKH TIOBBILIATH CBOH MPO(ECCHOHAIBHBIN YPOBEHB;

—y4acTBOBaTh B  COCTABICHMHM IIPOI'PAMMBl  HACTABHMYCCTBA  MEAArOTMHUCCKHUX
pabOTHHUKOB;

— obpammarbesl K HACTABHUKY 3a IMOMOIIBIO 110 BOIPOCAM, CBA3aHHBIM C JIOJDKHOCTHBIMHE
00s13aHHOCTSIMH, TIPO(PECCUOHANBHOM NEATENBHOCTHIO;



—BHOCHTb Ha DPACCMOTPCHHE TMPEIVIOKEHMUS II0 COBEPIICHCTBOBAHUIO IIPOTPaMM
HAaCTABHUYECTBA I1€1arornueckux paboTHnkos Opranusanuy;

— obpamarses K BEAyIEMY HaCTaBHUKY W PyKOBOIUTEMO OPraHu3anii ¢ X0IaTaiicTBOM
0 3aMCHEC CTapIlero HACTABHUKA, HACTABHUKA-CIICI{AAINCTA.

5.2. O6s13aHHOCTH HACTABIISIEMOTO:

—u3y4arb DenepanbHbii 3aKoH 0T 29 mexabps 2012 r. Ne 273-03 «O6 06pa3oBaHuy B
Poccuiickoit Oenepanuny, HHBIE QefepanbHble, PETHOHAIBHEIE, MYHUIMIIATEHEE H JIOKATbHEIE
HOPMAaTHUBHBIC [IPABOBHIE aKTHI, PETYIHMPYIOLIHE 00pa30BaTEeIbHYIO JEITENEHOCTD, AEITEILHOCTD
B c(hepe HACTABHUUECTBA MTEIarOTHYECKUX PAOOTHHUKOB;

— PEaTM30BBIBATE MEPOIPUATHS IUIAHA IIPOTPAMMbI HACTABHHUESCTBA B YCTAHOBJIEHHBIE
CPOKH;

— c00JIIOaTh PaBHiIa BHYTPEHHET0 TPYIOBOTO pacrnopsaka OpraHu3amum;

—3HaTh OOsM3aHHOCTH, IPEXYCMOTPEHHbIE IOJDKHOCTHOM WHCTPYKIIMEN, OCHOBHEIE
HAIPABJICHUS NPOYECCHOHANBHON IEATENIBHOCTH, IIOJHOMOYMS ¥ OpraHM3amuio paGoThl B
Opranuzanmm;

— BBITIOJTHATh YKa3aHMS M PEKOMEHIALMM HACTABHUKA II0 UCIOJIHECHUIO JOJDKHOCTHEIX,
IPO(ECCUOHAIBHBIX 00SI3aHHOCTEH;

— COBEPIICHCTBOBATE MIPO(YECCHOHANBHBIE HABBIKY, NIPAKTHYECCKUE MPHEMBI U CHOCOOBI
Ka4eCTBEHHOI'0 MCIIOJIHEHUS TOJDKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH;

— YCTpaHATh COBMECTHO C HAacTaBHHKOM JIONYIICHHBIE OIIMOKUA W BEIIBJIEHHBIC
3aTpyIHEHHUS,;

~ MIPOSIBJIATE AUCIUIUIMHHPOBAHHOCTD, OPraHU30BAHHOCTD U KYJIBTYPY B paboTe u yuele;

— YUUTBCS Y HacTaBHHKA MEPEJIOBBIM, MHHOBALMOHHBIM METOJaM M (opmMaMm paboTEI,
[IPaBWIBHO CTPOUTH CBOM B3aMMOOTHOIIEHUS C HUM.

7. Ilpontece (popMHpPOBAHUS NIAP U IPYII HACTABHUKOB H N€Jaroros,
B OTHOIICHUH KOTOPBIX OCYIIECTBJISIETCH HACTABHUYECTBO

7.1. QopMHpPOBaHHE HACTABHUYECKUX ITap/TPYHI OCYIIECTBISIETCS 110 OCHOBHBIM
KPUTEPHUSIM:

— IpoecCHOHANBHBIM TPOQUIb WM JUYHBIN (KOMIETEHTHOCTHBIN) ONBIT HACTABHUKA
JIOJKHBI COOTBETCTBOBATH 3allpocaM HacTaBISIEMOI0/BIX;

— Yy HaCTaBHUYECCKOH Naphl/TPYIIIBI AOJDKECH CIOXKUTHCS B3aUMHBINA MHTEPEC U CUMITATHS,
no3sosirome B OyxaymeM 3G (EKTMBHO B3aMMOJEHCTBOBaTH B paMKaX IIPOTrpaMMBbI
HACTABHUYECTBA.

7.2. ChopmMupoBaHHBIE Ha JOOPOBOJIBHON OCHOBE, C HEIOCPEACTBEHHBIM Y4YaCTHUEM
BE/IYIETO HACTABHUKA, CTAPIINX HACTABHUKOB, HACTABHHUKOB-CICIIHAINCTOB W IIENAroros, B
OTHOIICHWH KOTOPBIX OCYINECTBISAETCS HACTABHMYECTBO, MAPBI/TPYNIBI  YTBEPXKIAIOTCS
TpHKa3oM pykoBoauTens OpraHu3alum.

8. 3aBepumieHHe MPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA

8.1. 3aBepIueHNe MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA IIPOUCXOIHUT B CITydac:
— 3aBEpIICHUS [UTaHa MEPOIIPUITHH [IPOrpaMMbI HaCTaBHUYECTBA B IIOJIHOM 00BEME;
— 10 MHUIHATHBE HACTABHUKA WM HACTABIIIEMOTO H/WIH OOOIOMHOMY pEUIeHHUIO (110

YBaXKUTEBHEIM 00CTOSTEIBCTBAM),



— 10 WHHUIMATHBE BCAYIICTO HACTaABHUKA (B ciy4yae HEHOOKHOTO HCIIOJHCHHUS
IpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B CIIIYy DPA3IMYHBIX OOCTOATEIBCTB CO CTOPOHBI HACTABHUKA U
(WUTH) HaCTaBJIIEMOTO — (hopc-Maxopa).

8.2. lIaMeHEHHE CPOKOB pealM3alliyd HPOTpaMMbl HACTABHUYECTBA IIENATOTHUYECKUX
pabOTHUKOB.

Ilo 06010)1HOMy COTJIaCHIO0 HACTAaBHHKA M HACTABJIIEMOI0/BIX IIeJaroroB BO3MOXKHO
MIPOJIICHHE CPOKa peasTU3allii IIPOrpaMMBbl HACTABHUYECTBA MIIM KOPPEKTHPOBKA €€ COACPIKaHMSI
(HanpuMep, TUTaHa MEPONIPUATHH, HOPMBI HACTABHHUYECTBA).

9. YeioBusi my0IMKAIMH Pe3yIbTATOB MPOrPaAMMBI HACTABHUYECTBA MeJaroru4ecKux
paboTHHKOB Ha caiiTe Opranuzanuu

9.1. Inst pazmemenus: WHQOPMAIMK O pPEaTH3alMd MPOTpaMMBl  HACTABHHUECTBA
TIE1arOTHUeCcKuX pabOTHUKOB Ha oQuimanbHOM caiite OpraHu3aluy CO3MaeTCsl CICHUaTbHBIN
pazaen (pyOpuka).

Ha cafite pasmemiaroTcss CBEICHMS O peaTM3yeMBIX IpPOrpaMMaX HAaCTAaBHUYECTBA
TI€/1arOrn9ecKuX paOOTHHUKOB, 0a3bl HACTABHUKOB M HACTABISIEMBIX, JIyJINUE KEHCHI MPOrpamm
HAaCTaBHUYECTBA IIENArornveckuX pabOTHUKOB, (enepaibHas, pEerHOHAJbHAas W JIOKATbHAs
HOpMaTHBHO-TIpaBoBass ©Oaza B clepe HacTaBHUYECTBA IIEJArorMYeCKUX pabOTHHKOB,
METOMYCCKAC PEKOMEHIAIINH, HOBOCTH M aHOHCHI MEPOIIPHATHN M IPOrpaMM HacTaBHUYECTBA
TIeAaroruuecKuxX paboTHUKOB B OpraHu3aly 1 Jp.

9.2. PesynpTaThl mporpaMM  HACTaBHMYECTBA  IIENArOTHYECKUX  pabOTHUKOB B
Opranu3anuy TyOIHKYIOTCS ITOCTIE MX 3aBEPIICHHUS.

10. 3axkarouuTeabHBIE MTOJOKEHH ST

10.1. Hacrosimee 11o10€eHRE BCTYIIAET B CHILy ¢ MOMEHTA YTBEPIKACHUA PYKOBOAUTEIEM
Opranuzanun u AeicTByeT OECCPOYHO.

10.2. B nactosimee IlomoxeHne MOTYT OBITh BHECEHBI M3MEHEHUS W JONOJHEHHUS B
COOTBETCTBHM C BHOBB IIPHUHATBIMH 3aKOHOJATCIBPHBIMA W HHBIMH HOPMAaTHBHBIMH aKTaMH
Poccuiickoit @efepaniyi ¥ BHOBb IIPUHSATHIMH JIOKQJIbHBIMM HOPMATHBHBIMH aKTaMH
Opranu3aiui.
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